TEHNOLOGIJA, INFORMATIKA | OBRAZOVANJE
ZA DRUSTVO UCENJA I ZNANJA
6. Medunarodni Simpozijum, Tehni¢ki fakultet Cagak, 3-5. jun 2011.

TECHNOLOGY, INFORMATICS AND EDUCATION
FOR LEARNING AND KNOWLEDGE SOCIETY
6" International Symposium, Technical Faculty Cagak, 3—-5th June 2011.

UDK: 371.12 Uvodni referat

NASTAVNIK KAO UZOR, MODEL, IDOL, IDEAL,
SIMBOL, VREDNOST, TJ. MERA,
SAVRSENOG I SVESTRANO OBRAZOVANOG COVEKA

. v . .1
Mirceta Danilovié¢

Rezime: U radu se istrazuju: 1) Zahtevi i oéekivanja drustva od nastavnicke profesije tj.
nastavnika u odnosu na njegov kvalitet rada i ispunjavanje radnih zadataka; 2) Osobine
li¢nosti koje treba da poseduje, a koje uslovljavaju i povecavaju kvalitet njegovog rada, 3)
Uloge i funkcije koje vrsi i treba da vrsi u nastavi sada i u buducnosti; 4) Kompetencije
tj. vrste i obim znanja koje treba da poseduje; 5) Oblici strucnog usavrsavanja, i time
pokazati i dokazati da je nastavnik uzor, ili on moze biti uzor, model, simbol, ideal, tj. mera
savr§enog i svestrano obrazovanog coveka, zbog mnogobrojnosti zahteva i ocekivanja
drustva od njega u odnosu kakav on treba da bude, kako treba da vrsi svoju delatnost, a sto
se ni za jednu postojecu profesiju ne trazi, zahteva, niti ocekuje.

Nasuprot tome, u drugom delu rada se pokusava pokazati i dokazati da je nasatavnicka
profesija u krizi i da postoji tendencija umanjivanja uloga, znacaja, statusa i funkcija
nastavnika, $to ¢e sigurno umanjiti ili umanjuje kvalitet realizacije vaspitno—obrazovnog
procesa danas i u buducnosti.

Kljuéne reci: Uloge i funkcije nastavnika, kompetencije nastavnika, struc¢no usavrsavanje
nastavnika, buducnost obrazovanja.

A TEACHER AS A ROLE MODEL, IDOL, IDEAL, SYMBOL,
VALUE, IE. MEASURE OF PERFECT AND VERSATILE
EDUCATED PERSON

Summary: The topics of research: 1) Requests and expectations of the society from
teachers comparing their working qualities and tasks fulfillment, 2) Personal
characteristics that teachers should have and that conditioned and increased the quality of
their work, 3) Roles and functions that teacher do in teaching now and will do in future,
4) Competences — types and volume of knowledge that teacher should have, 5) Forms of
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professional development, and which will show weather the teacher should be an ideal or
measure of perfect and versatile educated person, due to numerous requests and
expectations of the society — which is not seen in any other profession.

As opposed to that, there are states that the teacher’s profession enter its crises and that
there is tendention of minimisation the roles, importance, status and teacher’s function
which will diminish the quality of educational process now and in future.

Key words: roles and functions of teacher, teacher’s competences, teacher’s professional
development, the future of education.

1. uvOoD

U zelji da povecamo i istaknemo ugled, znacaj, vrednost i saznanje o ulozi nastavnika i
nastavni¢kog poziva i profesije u postojeCem drustvu i njegovom razvoju, izvr$ili smo
analizu njegove delatnosti kako bi ukazali §iroj javnosti na njegove nezamenljive uloge
koje vrsi i znacaj njegovog rada za postojece i buduce drustvo. Cilj nam je da smanjimo
osecaj inferiornosti nastavnika u odnosu na druge profesije koje se vise priznaju, cene tj.
vrednuju i materijalno i duhovno. U proslosti su nastavnici bili elita nekog grada, varosi,
sela, pa i drzava, a danas skoro ih retko ko i zapaza i poStuje. Oni su izgubili mo¢ autoriteta
od strane drustva, roditelja, pa i samih ucenika. Zakon je na strani ucenika, a nastavnici se
moraju "prilagodavati" mnogobrojnim druStvenim zahtevima, ocekivanjima, propisima,
zakonima, a oduzet im je bilo koji oblik autoriteta. Po novoj filozofiji obrazovanja oni
postaju samo "izvrSioci ucenickih zahteva", "prodavci znanja", "usluzni servisi" za
poducavanje, gde osnovnu ulogu igra trziste i novac, i gde je mo¢ novca neprikosnoven. Svi
zahtevaju i o¢ekuju od njih i ono $to mogu i ono §to ne mogu. Kao dokaz toga, nase
istrazivanje je pokazalo da drustvo danas ocekuje i zahteva od nastavnika da poseduje oko
200 pozitivnih moralnih osobina, da vrse oko 195 uloga i funkcija, da poseduju 50 vrsta i
oblika kompetencija, da poseduju znanja iz najmanje 10 naucnih oblasti i disciplina, i da
mogu da ostvaruju 80 vrsta i oblika ucenja tj. vrsta nastave i poducavanja, §to se ni za jednu
postojecu profesiju ne oCekuje i ne zahteva, a koje se viSe cene i imaju veéi autoritet u
javnosti.

Nasim istrazivanjem smo dokumentovali sve navedeno, oc¢ekujuéi da ¢emo na taj nacin
ukazati, "osvetliti", istaci, uticati da nastavnicki poziv dobije onaj znacaj koji i zasluzuje, 1
da se stalno ne bori za svoj materijalni opstanak koji je glavni uzrok i za njihovo
nevrednovanje i gubljenje svake vrste autoriteta.

Nas stav i zakljuak dat u naslovu rada, da je nastavnik uzor, model, idol, ideal, simbol,
vrednost tj. mera savrS§enog i svestrano obrazovanog Coveka, pokuSali smo dokazati
istrazujuéi i dajuéi odgovore na sledeca pitanja:

1. Koje sve moralne i ljudske osobine li¢nosti treba da poseduje, a koje se oéekuju i
zahtevaju od strane drustva, 2. Koju struénost, tj. znanje i kompetencije iz raznih oblasti
nauke treba da poseduje, 3. Sta se sve od njega ofekuje i zahteva, tj. koje i kakve
pedagoske i psiholoske zadatke treba da izvrSava, 4. Koje i kakve uloge i funkcije vrsi i
koje ¢e vrsiti, 5. Koji mu znacaj i vrednost za razvoj mlade generacije daje pedagogija,
psihologija, filozofija, sociologija i njihovi mislioci i struénjaci, 6. Koje sve uloge i funkcije
¢e vrsiti u obrazovanju u buduénosti itd., a da se sve to u tako velikom obimu ne trazi,
niti o¢ekuje od drugih postojecih profesija i njenih izvrSilaca.
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Pokusavajuéi da opravdamo na$ stav i zaklju¢ak o nastavnicima dat u naslovu ukazujemo
da samo o njima, za razliku od drugih profesija, postoji vise nau¢nih disciplina i oblasti
pedagogije i psihologije koje ih proucavaju i bave se njima. To su ,Psihologija
nastavnika, ,, Tipologija nastavnika“, ,,Psihologija nastavni¢kog poziva“, ,,Pedagogija
li€nosti“, koje proucavaju nastavnika i psiholoske aspekte njegovog vaspitno—obrazovnog
rada tj. delatnosti i Pedeutologija kao nauka, teorija, ucenje o liku nastavnika, tj. o
njegovim osobinama i specifi¢nim svojstvima, sposobnostima i ulogama za vrSenje uloga
poducavanja i vaspitanja ucenika.

U buduénosti ¢e postojati razna nastavnicka radna mesta, kao na primer: nastavnik, ucitelj,
predmetni nastavnik, nastavnik umetnosti, vaspita¢, pedagog, logoped, psiholog, savetnik
za profesionalno usmeravanje (orijentaciju), nastavnik prakticne nastave, nastavnik
specijalnog obrazovanja, nastavnik na jezicima nacionalnih manjina, pomo¢ni nastavnik,
itd., i raditi u stalnom radnom odnosu ili po ugovoru.

Postoji veliki broj klasifikacija i podela nastavnickih uloga, funkcija, osobina, zahteva i
ocekivanja drustva i pedagogije. Medutim, u okviru naseg rada, nama nije cilj da
upoznajemo ¢itaoce sa svima njima, ve¢ navodec¢i njihov veliki broj i raznovrsnost,
ukazemo i1 dokaZzemo obim, vrednost, znac¢aj i kvalitet nastavni¢kog rada i delovanja na
uéenike 1 time stvorimo zakljuCak, predstavu, stav o vrednosti nastavnika i njegovog
poziva, sa konstatacijom da nastavnik moze biti i jeste uzor, model, idol, ideal, simbol tj.
mera, i Kriterijum za identifikaciju i razumevanje pojma savrSenog i svestrano
obrazovanog ¢oveka, sto Zelimo da ukazemo drustvu tj. §iroj javnosti i mladom pokolenju.
Njime zelimo da podignemo autoritet i status ovog poziva koji je danas na granici svog
postojanja, bar u obliku i na¢inu kako ga shvata i inicira pedagoska nauka, Sto ¢emo
pokazati u drugom delu ovog istrazivanja pod nazivom ,Kriza ili uspon nastavnickog
poziva‘“.

2. POZITIVNE MORALNE OSOBINE | KARAKTERISTIKE LICNOSTI KOJE
NASTAVNIK TREBA DA IMA PREMA DANASNJIM ZAHTEVIMA |
OCEKIVANJIMA DRUSTVA | PEDAGOGIJE

Od savremenog nastavnika danas se o¢ekuju i zahtevaju mnogobrojne pozitivne moralne
osobine li¢nosti, koje ¢e omoguciti kvalitetno izvrSavanje njihove delatnosti tj. obucavanje i
pripremu ucenika za Zivot i rad, postojanje i permanentno ucenje.

Drustvo i pedagogija smatraju i zahtevaju da nastavnik treba da bude:

moralan, karakteran, kreativan, fleksibilan, vredan, tacan, susretljiv, samokritian,
principijelan, vedar, stalozen, optimista, entuzijasta, sistemati¢an, pouzdan, strpljiv,
neposredan, komunikativan, radoznao, autonoman, skroman, razuman, siguran,
velikodusan, nesebi¢an, brizan, poSten, jednostavan, dobronameran, smeran, ponizan,
servilan, solidaran, pristupacan, energican, vitalan, snazna li¢nost, jednostavan, agilan, odan
svom pozivu, radoznao, solidaran, da ima potrebu za istrazivanjem i posmatranjem novih i
nepoznatih predmeta, pojava, dogadaja, procesa, osetljiv za probleme ucenika i roditelja, da
voli decu, otporan na neizvesnost, spremnost za samostalno odlucivanje, ucenje i rad,
objektivan, precizan, kritican, uredan, marljiv, odgovoran, tolerantan, human, istinoljubiv,
solidaran, predusretljiv, uétiv, miroljubiv, dobar partner i sposoban za saradnju, odgovoran,
i da prihvata moralne, socijalne, demokratske, religiozne norme, zahteve, obicaje u
zajednickom zivotu sa drugim zajednicama, tj. narodima, da ima pozitivan odnos prema
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radu, ljudskim pravima, nauci, porodici, domovini, orijentisan prema demokratskim
vrednostima, uverenjima, moralnim normama ponasanja, stavovima, saradnik, ljubazan,
veseo, pravican, druzeljubiv, fleksibilan, demokrati¢an, dosledan, strpljiv, plemenit,
nepristrasan, nepokolebljiv, otvorenog duha, prirodan, drustven, postojan, blag, prijatan,
dobro raspolozen, human, dobronameran, simpatican, uredan, superioran, dobrog izgleda,
savremen, kulturan, ugladen, snalaZljiv, istrajan, pristupacan, temeljan, saoseéajan, odluéan,
nepokolebljiv, zanimljiv, odgovoran, realan, iskren, pametan, takti¢an, ¢vrst, da ima dobre
manire, ozbiljan, zabavan, intelektualno izuzetan, fizi¢ki privladan, komunikativan,
humoristian, prijateljski raspolozen, spreman da pomogne, visoke intelektualne
sposobnosti, visoku pedagosku i psiholo$ku struénost, ispoljenu motivaciju za posao,
obrazovan, razvijene stilove i strategije poducavanja, Siroka interesovanja, zadovoljan
poslom, empatican, jednostavan, dinamicki karakter, sposoban, intelektualno samostalan,
socijalno zreo i integrisan, uverljiv, precizan, druzeljubiv, emocionalan, topao, nepristrasan,
dosledan, disciplinovan, zanimljiv, stabilan, da se prijateljski odnosi, saradljiv, zreo,
odgovoran, imaginativan, politi¢ki orijentisan, produktivan, suportivan, ekstravertan,
razgovorljiv, vedar, spokojan, altruistian, pazljiv, pravican, odlian (izuzetan), inovativan,
kosmopolit, interkulturan, internacionalan, nekonformista, elitista, socijalno funkcionalan,
da ima emancipatorski potencijal, delotvoran, pedagoski reflektivan, inicijativan,
prihvatanje razli¢itosti, samokompetencije, emancipacije, produktivan, ekonomican,
participativan, inventivan, kompetitivan, kooperativan, da ima veStine samoorganizacije,
celovitosti, esencije (razumevanje bitnog), marljiv, istrajan, Cestit korektan, tacan,
pozrtvovan, racionalan, objektivan, dosledan, savestan, disciplinovan, odgovoran, blag,
smiren, velikoduSan, srdacan, nepristrasan, ozbiljan, nepodmitljiv, nasmejan, talentovan,
dobrodusan, kulturan, snalazljiv, realan, pravedan, plemenit, uétiv, vedar, iskren, stalozen,
itd.
- Nastavnici treba da budu:

- osetljivi na promene;

- otvoreni za inovacije;

- tolerantni prema razlikama;

- odani svom zanimanju;

- sposobni da pokaZu (izraze) postovanje prema drugima i samom sebi.
- Da bi nastavnik bio uspesan — on stalno mora biti iskren, odan svome pozivu,
pravi¢an, vredan, uredan, principijelan, samokriti¢an, ta¢an, estetskog i kulturnog
izgleda, da ima razvijeno socijalno oseéanje, smisao za saradnju i sposobnost
empatije, da ga krasi vedrina i staloZenost, optimisti¢ka ose¢anja.
- Pored zahtevanih osobina, od njega se trazi da ima "mo¢ analitiCkog misljenja,
sposobnost  timskog  rada, = samostalnost,  samoinicijativnost,  samorefleksiju,
samoodredenost, sposobnost samorazvijanja, sposobnost samokompetencije, Samosvojnost,
samostalnost, sposobnost odlucivanja, planiranja buduc¢ih aktivnosti, reSavanja problema i
konflikata, socijalne kompetentnosti, akcionu kompetentnost”, itd.
Po nekim autorima od nastavnika se o¢ekuje da treba da poseduje:
- Autonomnost — (samostalnost i samosvojnost zasnovanu na moguénosti uvida u svoje i
ponasanje drugih, zauzimanje kriticke pozicije prema pojavama i zbivanjima i odgovornosti
za postupke i reSenja);
- Tolerantnost — (kooperativnost i komunikativnost koje su zasnovane na poStovanju
licnosti, razlicitosti i prava drugih, uz svest o sopstvenim potrebama, interesima i pravima i
samopostovanje);
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- Participativnost — (inicijativnost i spremnost za u¢e$¢e u socijalnom zivotu, za donosenje
odluka, unoSenje promena — zasnovana na osve$¢enim potrebama i motivima uz uvid u
nacine njihovog ostvarenja);

- Otvorenost — (sklonost ka interakciji, otvorenoj komunikacijskoj i emocionalnoj razmeni
i suoCavanje sa novinama, zasnovana na uvidu u sopstvene ciljeve i propustljivim
granicama prema drugim ljudima i socijalnim sistemima);

- Fleksibilnost — (moguénost adekvatnog reagovanja na razli¢ite dogadaje, pojave i poruke,
zasnovana na uvidanju, prihvatanju i predvidanju promena i uskladivanju vlastitog
ponasanja sa njima).

3. RAZNOVRSNOST | BROJNOST NASTAVNICKIH ULOGA,
SADA 1 U BUDUCNOSTI

Savremeni nastavnik u buduénosti, a i sada, treba da obavlja oko 195 uloga i funkcija za
koje treba da bude osposobljen i pripremljen u odnosu na svoju profesiju i vaspitno—
obrazovne ciljeve i zadatke koje treba ili ¢e trebati da realizuje.

Uloge savremenog nastavnika su kompleksne jer objedinjuju brojne funkcije: od planera,
programera, organizatora, realizatora i evaluatora vaspitno-obrazovnog rada preko funkcija
vaspitaca, savetnika, prognostiCara, dijagnostiara, terapeuta, do funkcija saradnika,
usmerivaca i istrazivaca. One su brojne, raznovrsne, kompleksne, meduzavisne, i zahtevaju
ulaganje energije, izdrzljivost, dobru koncentraciju, emocionalnu stabilnost, mentalni
integritet licnosti. One mogu biti: propisane, normativne, klasi¢ne, istorijski prisutne i
odnose na realizaciju vaspitnog i struénog (obrazovnog) rada.

U svom vaspitno—obrazovnom radu nastavnik vr$i sledece uloge:

predavad, didakticar, vaspita€, savetnik, instruktor, stru¢njak, autoritet, posrednik,
kontrolor, rukovodilac, terapeut, dijagnosti¢ar, motivator, koordinator, elaborator,
facilitator, istraziva¢ (pedagoSkih problema), stimulator, nadzornik, evaluator,
verifikator, menadZer, prezentator, demonstrator, izlaga¢, upudivaé, konsultant,
organizator (rada, uenja i samoobrazovanja), intelektualni voda, pomagac, edukator,
struéni vodi¢, mentor, reZiser nastave, medijator, komunikator, kooperant,
zapovednik, mo¢nik, voda, demokratski staratelj, socijalni psiholog, klini¢ki psiholog,
partner (u pedago$koj komunikaciji), pedagog, nastavnik-""banka' podataka,
regulator socijalnih odnosa, partner u efektivnoj interakciji, zamenik roditelja, model,
javni radnik, instruktor, "umetnik' u odnosima sa ljudima, kriti¢ar, planer, inovator,
prognosti¢ar, programer, katalizator, pomo¢nik, Kkreator, usmerivaé, navigator,
ideolog, saradnik, partner, realizator, graditelj emocionalne, pedagoSke i psiholoske
klime, animator, informator, komentator, organizator, emancipator, inicijator,
katalizator, analiticar, regulator, stvaralac, programer, istraziva¢, pomoc¢nik,
dizajner, operator, tehnicar, itd.

- U savremenoj kulturi nastavnici su dobili nove, brojne i razli¢ite uloge, kao dopunu onima
koje se odnose na $kolu, nastavu i uéenje: da bude prijatelj, covek od poverenja, savetnik,
osoba koja pomaze i olakSava rad (fascilitator), prenosilac proverenih drustvenih i
kulturnih vrednosti, onaj koji pomaze razvoju li¢nosti u celini, a katkada, u posebnim
uslovima i situacijama, biva i neka vrsta zamene za roditelje.

U vaspitno-obrazovnom procesu nastavnik vr$i niz osnovnih tradicionalnih uloga, kao $to
su: 1) Didakticko-metodicke, 2) Nastavno-dijagnosticke, 3) Organizatorske, 4)
Motivacione, 5) Konsultantske, 6) Socijalne (u kom nastavnik prenosi moralne vrednosti i
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norme, i vrsi socijalizaciju ucenika), 7) Dijagnosticke, 8) Terapeutske, 9) Kolegijalne, 10)
Sluzbenicke, itd.

Svojim pedagoskim radom nastavnik treba da omogucéi uéenicima:
- da nauce kako da uce, pamte, pretrazuju i koriste znanje;
- razvijanje individualnih prilaza nastavi i u¢enju;
- razvijanje snalazljivosti, prilagodljivosti i kreativnosti u nastavnom procesu,
usvajanjem metoda prikupljanja i analize potrebnih stru¢nih informacija;
razvijanje samostalnosti u toku procesa ucenja i intelektualnom radu;
razvijanje sposobnosti primene stedenih znanja u realnim i novim situacijama;
- samoaktualizaciju li¢nosti, razvijanjem samopouzdanja u prakti¢noj i konkretnoj
delatnosti i licne odgovornosti za svoj rad;
- razvoj odgovarajucih kognitivnih procesa ucenja;
osposobljavanje za permanentno uéenje, usvajanjem umeSnosti i kori$¢enje
raznovrsnih izvora i medija uéenja;
razvijanje pozitivnog odnosa prema radu;
formiranje radnih navika;
- razumevanje i otkrivanje odnosa i veza, tj. uzro¢no-poslediénih odnosa u svetu koji
postoji, koji ga okruzuje i u kome Zivi;
- izgradivanje svestrane, kompetentne i kreativne li¢nosti, osposobljene za zivot, rad i
dalje obrazovanje i samoobrazovanje, itd.

- Njega treba da karakteriSe:
- poznavanje nastavnih oblasti,
- sposobnosti i vestine uspeSnog prenosenja znanja,
- sposobnost stvaranja uslova za ucenje ucenika,
- sposobnost vodenja i pracenja uc¢enickog napredovanja,
- sposobnosti i vestine potrebne za rad sa heterogenim grupama ucenika,
- sposobnost za razvijanje motivacije za rad i ucenje,
- timski rad,
- ucesée u osmisljavanju plana i programa $kole,
- informisanost o nau¢nim istraZivanjima i svest o op§tim promenama u drustvu,
- upotreba savremene tehnologije,
- reSavanje etickih i profesionalnih dilema,
- kontinuirano profesionalno usavr§avanje i razvoj.

Nastavnik treba da posmatra, podsti¢e, vrednuje, usmerava ucenike, primenjuje razne
strategije, vrSi odgovarajue ponaSanje u interakciji, socijalnim odnosima, vrSi
socijalizaciju ucenika i izgraduje moralne vrednosti, norme i odgovarajuée nacine
ponasanja.

Nastavnik treba da je projektant i voditelj procesa u¢enja od koga se zahteva niz
specijalnih vestina kao: izradivanje medusobnih odnosa, procenjivanje potreba,
ukljucivanje studenata u planiranje, vrsi povezivanje studenata sa resursima za ucenje i
ohrabrivanje studentskih inicijativa.

- Od njega se zahteva da u svom radu vr$i: Razvijanje efikasnih radnih odnosa sa
uéenicima, stvaranje osnova za zrelije odnose prema ucenicima, prilagodavanje instrukcija
nivou napredovanja ucenika, prilagodavanje nastave individualnim posebnostima;
osiguranje instrukcija koje ¢e razvijati samopouzdanje ucenika, prilagodavanje
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nastavnih sadrzaja potrebama udenika koji se menjaju, identifikovanje sposobnosti
ucenika za razvoj, organizovanje ucenika da ucestvuju na odgovarajuéem nastavnom
nivou, obezbedivanje proverenih informacija ucenika o napredovanju, odabiranje
nastavnih sadrzaja od sustinskog zmadaja za ulenike, razvijanje principa ucenja koji
koristi ucenicima, da ima poverenje u inovacije i eksperimente, primenjivanje
individualnog rada, primenjivanje iskustva i metode rada drugih nastavnika,
uskladivanje aktivnosti u odeljenju sa iskustvima ucenika itd.

On je nosilac programiranja i organizacije nastave; kreator strategije procesa realizacije
nastave i ucenja i tehnolog praktiCnog izvodenja nastavne delatnosti; realizator
savetodavnog rada kome je cilj podsticanje ucenika da ovladaju tehnikama uéenja i
samostalnog sticanja znanja; terapeut u svojim aktivnostima kojima nastoji da otklanja
razne devijacije u radu i ponasanju mladih ljudi. On vrsi ,,ulogu terapeuta kroz klinicki i
grupni terapijski rad. On treba da bude klini¢ar koji savetuje i pruza podrSsku u razvoju
ucenicke zrelosti i socijalizacije, da poseduje psihoterapeutske tehnike i oblike
obrazovanja, da stalno upoznaje sebe i svoju imaginaciju, da poznaje transakcionu analizu,
komunikacione kompetencije i oblike senzitivnog treninga, neverbalnu ekspresiju, da se
upozna sa principima grupne dinamike, tehnike gestalt psihoterapije®, itd. 1z ovoga se vidi
da je nastavnik sve manje predavac i ispitivag, a sve vise vaspita¢ mladih ljudi.

Prema naSem istrazivanju oblika i metoda primene savremene obrazovne informacione
tehnologije i koriS¢enja elektronskih medija postoje nove uloge i specijalnosti koje ve¢ sada
vr$e nastavnici, kao §t0 su:

1. Instruktori za medije,

2. Specijalisti za: dizajn sistem medija; razvoj sistema medija; istraZivanje i selekciju
medija; logisticku podrSsku obrazovnog procesa; ispitivanje tehnicke opreme i
pomagala; katalogiziranje nastavnih materijala; disiminaciju informacija; nastavne
sadrzaje,

3. Instruktori (pedagozi, psiholozi),

4. Supervizori,

5. Konsultanti,

6. Savetnici,

7. Mentori,

8. Moderatori,

9. Saradnici,

10. Istrazivaci,

11. Organizatori,

12. Usmerivadi uéenja (tkz. “navigatori” znanja u softveru),

13. Planeri ucenickih aktivnosti u toku ucenja,

14. Koordinatori,

15. Inicijatori za pronalazenja i adekvatno kori§¢enje raznih izvora znanja u najkra¢em
vremenskom razmaku i najefikasnijem izboru odgovaraju¢ih tj. potrebnih
informacija,

16. Spoljni kontrolori koji nadgledaju organizaciju i realizaciju procesa ucenja i
donose eksplicitne odluke o tome S§ta ucenik treba da uradi da bi ostvario
maksimalne rezultate u ucenju,

17. Podstrekaci (tj. davaoci podrske, podsticaja u toku ucenja) gde nastavnici imaju u
pocetku rukovodeéu ulogu, ¢iji uticaji postepeno slabe i ucenik preuzima
odgovornost za nacin i kvalitet ucenja,
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18.

19.
20.

21,
22,
23.

Ekspertski modeli tj. uzor koji demonstriraju vestine misljenja i nacine reSavanja
problema koje su specifi¢ne za odredeni domen,

Metakognitivni vodici koji stimuli$u refleksije i artikulsianje procesa misljenja,
Dizajneri odgovarajucih sredina za ucenje u kojoj nastavnik treba da razume
ucenika i da mu pripremi i organizuje sredine i situacije koje ¢e mu omoguciti da
efikasno uci,

“Glumci” u toku realizacije nastavnog procesa i procesa ucenja,

Scenografi — nastavnici, koji unapred pripremaju situacije i sredine za uéenje,
“Kolege” ucenika itd.

Analiziraju¢i nove uloge koje vrSe nastavnici koji realizuju nastavu uz pomoé
informaciono-komunikacione tehnologije, moguée je zakljuéiti da u savremenoj nastavi

postoje:
1. Razredni (tradicionalni) nastavnici, ¢ija je uloga opSte poznata;
2. “Medija” nastavnici;
3. “Softver” nastavnici;
4. Dizajneri nastave;
5. Nastavnici, “specijalisti” za realizaciju raznih delova obrazovnog procesa.

Razredni nastavnik ¢e sacuvati svoje tradicionalne uloge ali u izmenjenom obliku. On ¢e i
dalje vrsiti svoje uloge, kao §to su:

planiranje nastavnog rada (vremenski po temama i nastavnim jedinicama);

licna priprema (struna priprema nastavnog gradiva, pedagoSko-psiholoska
priprema, organizacija i priprema obrazovne tehnologije, odnosno tehni¢kih
sredstava i njihove adekvatne primene);

razvijanje interesa i motivacije za ucenje kod ucenika;

stvaranje emocionalne klime prema ucenju, sadrzajima, nastavnom procesu i
drugovima;

proveravanje i vrednovanje znanja uéenika;

modeliranje nastavnog procesa;

rukovodenje obrazovnim procesom;

vaspitne funkcije.

Pored navedenih uloga i zadataka nastavnika, on ¢e i dalje (i mozda i uvek) zadrzati neke
¢isto ljudske (klasi¢ne, tradicionalne) uloge kao na primer:

da na ucenika deluje licnim primerom,;

da daje odgovarajuce savete i izgraduje moralne norme;

da ukazuje i objasnjava svrhu i znacaj ucenja za njihov zivot i buducu delatnost;

da odlucuje u situacijama koje nisu predvidene softverom;

da pomaze ucenicko razumevanje tj. da lakSe shvate nastavno gradivo;

da razumeju uéenike i da uo¢e naéine ucenja i motivaciju svakog ucenika uzimajuéi
u obzir njihove individualne sposobnosti, mogucnosti i potrebe;

da vode i organizuju konstruktivne diskusije;

da se viSe bavi vaspitnim radom i uticajem itd.

Teziste nastavnickog rada prenosi se sa samog ¢asa na njegovo planiranje, pripremanje i
racionalizovanje nastave, tj. razradu i usavrSavanje nastavnih programa i proucavanje i
unosenje u njih najnovijih dostignuca nauke i tehnike.
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Do sada se nastavnik obucavao za ,nastavnicki poziv* tj. za realizaciju nekog nastavnog
programa, vrsilo se ,,obrazovanje nastavnika“ i njegovo usavrSavanje. U buducnosti ¢e se
raditi na ,,profesionalnom razvoju nastavnika“ tj. prosiri¢e se obim njihove obuke, pocevsi
od obuke za Karijeru i rad do usavrSavanja njegovog celokupnog razvoja za profesiju i
poziv koji ¢e se ostvariti dobijanjem ,,znanja za praksu* (univerzitetska znanja), ,,znanja u
praksi (tj. prakti¢na znanja), ,,znanja 0 praksi“ da bi mogao istrazivati, usavrSavati svoj
prakticni rad tj. praksu i,,znanja o sebi® tj. znanja u vezi razvoja sopstvene licnosti.

- Osobine i na¢in ponasanja se ne nasleduje ve¢ se uci, a Sta ¢e se nauciti zavisi od raznih
vrsta iskustava iz socijalnog i materijalnog okruzenja u kome nastavnik i u¢enik odrastaju,
Skoluju se, zive i rade.

4. KOMPETENCIJE TJ. OBLASTI NAUKA | VRSTE ZNANJA
KOJE SE ZAHTEVAJU | OCEKUJU OD NASTAVNIKA

Citajuéi noviju pedagosku literaturu ne mozemo da se ne zadivimo i zadudimo velikom
broju zahteva drustva i pedagoskih struénjaka koji se postavljaju pred nastavnike, i ne
osporavajuci ono Sto zahtevaju, uvek se mozemo pitati mogu li oni tj. nastavnici uopste sve
to znati, kako ¢e sve to nauditi, ko ¢e ih obuéiti, koliko vremena i obuke im za to treba. Ako
nastavnik treba ili ¢e vrsiti preko 195 uloga i funkcija u savremenoj nastavi, ostaje
otvoreno pitanje ko ¢e ih u svemu nauciti i ko ¢e nauciti one koji ¢e ih uciti, na kojim
fakultetima i sa kojim sadrZajima. Mnogi navedeni zahtevi postavljeni nastavnicima u
odnosu na njihove kompetencije nisu u pedagoskoj nauci ni u praksi dovoljno ni obradeni,
ni definisani, ni u struénoj pedagoskoj literaturi dovoljno prouceni, kao na primer ko ¢e
nastavnike obuditi o svim elektronskim, komunikacionim, psiholoskim, terapeutskim,
dijagnostickim, savetodavnim i informatickim kompetencijama, ili o raznim oblicima
oblikovanja ucenja i nastave u elektronskom okruzenju, o socijalnim, etickim, humanim,
psiholoskim principima, istrazivackim pristupima, da umeju da procenjuju, evaluiraju i
primenjuju odgovarajuée informacije, o opStim standardima koriS¢enja informaciono-
komunikacione tehnologije, itd.

Nijedna profesija (zanimanje, posao, vrsta rada) ,homosapiensa“ nije toliko opterecena
mnogobrojnim zahtevima drustva u odnosu na kvalitet, li¢nosti, na¢in rada, moguénosti,
znanje i umenje, zeljama i predvidanjima kakav treba da bude, tvrdnjama o njegovim
moguénostima i uspehu u radu, raznim vrstama ograni¢avanja i neuskladenosti u odnosu
na uloge, znacaj i koli¢inu rada i njegove materijalne nadoknade i ugleda kao $to je uloga i
profesija nastavnika. Svi zahtevi obi¢no poéinju re¢enicom u obliku ,,- Nastavnik treba da
....... “ §to smo i mi prihvatili, da bi ukazali na mnogobrojnost takvih zahteva, i
,herealnost” njihovog ispunjenja, bar u nasim uslovima i situaciji u kojoj zivimo.

Nas je interesovalo koji i kakvi zahtevi i ocekivanja u odnosu na nastavnicke kompetencije
drustvo postavlja i ocekuje, i koji znacaj i vrednost daje nastavnicima, da li je moguce
ispuniti postavljene zahteve itd., jer od svega toga i zavisi nadin i sadrzaji njihovog
struénog usavrSavanja, 1 stvaranja odgovaraju¢ih planova i programa za njihovo
osposobljavanje.

Pod pojmom kompetencija podrazumeva se skup znanja, sposobnosti, vestina i vrednosti
tj. merodavnost, nadleznost, osposobljenost, kvalifikovanost nekoga tj. nastavnika za
kvalitetno vrSenje svoje profesije i poziva. U odnosu na to, od nastavnika se realno i
nerealno zahteva i ocekuje:
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temeljna strucnost za vrSenje posla, pedagosko i psiholosko obrazovanje, didakti¢ko—
metodicka, socijalno—eticka pripremljenost i obucenost, kulturno ponasanje, moralne
i opSte ljudske osobine, opSta informisanost, opsta kultura, poznavanje filozofije
pedagoskog rada i razumevanje funkcionisanja postojeceg sveta i Zivota u njemu,
posedovanje odgovarajuée motivacije za nastavni¢ki poziv, posedovanje potrebnih
intelektualnih sposobnosti, moguénost prilagodavanja i komuniciranja sa ucenicima,
roditeljima, Kkolegama, institucijama, poStovanje tradicije, postojec¢ih ljudskih
vrednosti i kvaliteta, razvijanje humanistickih odnosa i humanitarnog drustva,
vrednovanje ljudskih ulaganja i postignuéa, shvatanje znacaja i uloge nastavne
delatnosti za razvoj mlade generacije i drustva, razvijanje slobode i moguénosti
izrazavanja ljudskih moguénosti i sposobnosti, poznavanje kompjuterske,
informaticke i medijske tehnike i tehnologije itd. Od njega se zahteva da ima znanja iz
gnoseologije koja proucava puteve, oblike i forme saznavanja tj. ucenja, logike koja
proucava zakone misljenja u sticanju nau¢nog znanja, ontologije kao nauke o opStim
svojstvima postojecih stvari i bi¢a, i metodicke kulture u podu¢avanju ucenika.

Od njega se realno i "nerealno" trazi i zahteva da poseduje sledece kljuéne kompetencije
obrazovanja:
,»a) Vestine orijentisane ka reSavanju problema:

- intelektualno znanje (znanje 0 moguéim alternativama i putevima re$avanja
problema, sposobnost prosudivanja, uprkos nesagledivim rizicima i protivre¢nim
misljenjima eksperata; znanje koje se odnosi na probleme i fenomene);

- sistemsko (umreZeno) misljenje — pokusaj da se uvide mnogostruke veze i delovanje
promena, kao i razumevanje pojedinac¢nih fenomena u vezi sa op$tom dinamikom);

- anticipatorsko miSljenje (sagledavanje mogudih, ali i neverovatnih posledica
vremenske dimenzije i nezeljenih efekata; simulacija mi$ljenja unapred u duZem
vremenskom periodu; probabilistiCko misljenje;

- fantazija i kreativnost (snaznije uvazavanje igrovno asocijativne i kreativne forme
ucenja. Problemi se reSavaju kreativno i u timu);

- kompetencija istrazivanja (podstiu se otkrivajue forme ulenja i istrazivacke
namere);

- kompetencije metoda (metode traganja za adekvatnim informacijama, za njihovim
izborom i adekvatnim kori$¢enjem, analiza potreba, rad na usavrSavanju postupaka
prognoze i istrazivackih metoda);

b) Vestine orijentisane na samorazumevanje:

- sposobnost za dijalog i spremnost za komunikaciju (interkulturalna orijentacija u
sporazumevanju);
sposobnost (samo) refleksije (artikuliSe liéne motive i interese, odredenje sopstvenih
gledista sa sposobno$¢u samokritike i tane percepcije vlastitih potencijala ucenja i
ostvarenja);
vrednosna orijentacija (orijentir zivotne orijentacije je humanisticki, a eti¢ki principi
su mu pravednost, odgovornost i sli¢no);
sposobnost za reSavanje Kkonflikata (traganje za razumnim i prihvatljivim
kompromisima, nenasilno resavanje konflikata....);
c) Vestine orijentisane ka kooperaciji:

- spremnost za internacionalnu kooperaciju;

- sposobnost za timski rad;

- orijentacija na zajednicu;
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- umreZzeno ucenje (sposobnost sagledavanja i priblizavanja razli¢itih izvora
informisanja, iskustava, kako bi se razvila mreza neformalnih kontakata i ponuda za
pomo¢ i saradnju);

d) Vestine orijentisane ka delotvornosti:

- sposobnost odlu¢ivanja (razli¢itim kompleksnim i rizi¢nim situacijama);

- kompetencija delovanja;

- sposobnost participacije (uz naglasavanje odgovornosti).

e) Orijentacija ka samoorganizaciji:

- upravljanje sopstvenim procesom ucenja (razvijanje metakognitivnih svojstava);

- kompetencija evaluacije (samoevaluativna kompetencija);

- dozivotno uéenje (ucenje se opaza kao bogacenje kvaliteta zivota).

f) Orijentacija ka celovitosti:

- sposobnost mnogostranog posmatranja (iz razli¢itih dimenzija i znaéenja);

- konstruktivisticko ophodenje sa mnogostrano$¢u pristupa (povezivanje razlicitih
metoda, nadina posmatranja i kompetencija pri re$avanju problema — pluralno
misljenje);

- globalna perspektiva (lokalna iskustva i putevi njihovog reSavanja povezuju se sa
moguéim delovanjem na globalnom planu, itd.

- Od nastavnika se trazi da poseduje solidnu op$tu kulturu, da poznaje sadrzaje — predmete
koje predaje, pedagogiju i psihologiju, vaspitne probleme mladih koje uéi, njihova li¢na
svojstva, interesovanja, predznanja i sposobnosti da poznaje sebe kao coveka i
vaspitaca te da vlada sobom. Nastavnic¢ki poziv zahteva ulaganje energije, izdrzljivost,
dobru koncentraciju, emocionalnu stabilnost i mentalni integritet liCnosti. Za uspe$nu
akciju, komunikaciju i interakciju znaajna je fleksibilnost, strpljenje, tolerancija,
ljubaznost, razumevanje za probleme, entuzijazam, sposobnost da se ucenici podsticu
primedbama i pohvalama, osposobljavanje u¢enika da sami reSavaju svoje probleme i
da objektivno vrednuju rezultate svoga rada.”

Kao §to se vidi, od nastavnika se zahteva i o¢ekuje posedovanje mnogobrojnih sposobnosti,
poznavanje razli¢itih vrsta znanja, vrSenje mnogobrojnih uloga, sa ¢ime se u principu
mozemo sloziti i prihvatiti, ali ostaju pitanja i problemi na koje pedagogije mora odgovoriti,
a to je ko ¢e ih i kako za sve navedeno osposobiti i adekvatno nagraditi.

5. RAZNOVRSNOST | BROJNOST NASTAVNICKIH FUNKCIJA

U odnosu na svojih 155 uloga, nastavnici vrse i preko 40 raznih funkcija, kao $to su:

,,1. Funkcije pruZanja pomo¢i u¢enicima koje se odnose na funkcije razvijanja sadrzaja:
- objasnjavanje nastavnih sadrzaja; - stimulisanje i sugerisanje razli¢itih poslova;
- procenjivanje u odnosu na neke potrebe za nekim vrstama ucenickih delatnosti; itd.

2. Funkcije pojedina¢nog obraéanja koje se odnose na: - odgovaranje na pitanje uéenika;
- razja$njavanje li¢nog iskustva; - interpretiranje situacije; - konstatovanje necega.

3. Funkcije izazivanja pozitivnih emaocija koje se odnose na: - pohvaljivanje;
- pokazivanje brige; - hrabrenje.

4. Funkcije izazivanja negativnih emocija koje se odnose na: - opominjanje; - ukoravanje;
- davanje negativnih stavova; - pravljenje razlika.

5. Funkcije stru¢njaka tj. prenosenja informacija, pojmova i sadrzaja, odredene nastavne
disicipline i oblasti. On organizuje, usmerava, savetuje i upravlja procesom nastave i
ucenja.
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6. Funkciju pomagaéa — pomaZe u razvijanju kreativnosti, prevazilaZzenju teSkoca u ucenju,
socijalizaciji.

7. Funkciju posrednika izmedu ucenika i nastavnog gradiva.

8. Funkciju autoriteta koji radi na realizaciji postavljenih nastavnih ciljeva i odreduje
didakticke nacine da se oni postignu. On nagraduje, kaznjava, procenjuje postupke
ucenika, stvara uslove za razvoj intrizicne (unutrasnje) motivacije za ucenje i
intelektualne delatnosti i izgraduje pozeljne osobine kod ucenika i omogucava im uspesnu
socijalnu integraciju.

Nastavnici vrse sledece funkcije:

1. Privlacenje paZnje, izazivanje interesovanja, radoznalosti kod ucenika. To se
realizuje postavljanjem pitanja, demonstriranjem predmeta, procesa, dogadaja,
izazivanjem kontrasta u vizuelnom opazaju, postavljanjem problemskih zadataka i
sli¢no;

Informisanje uéenika o cilju ucenja, nacinu ucenja, obuke;

3. Stimulisanje ucenika da se prisete nauCenih iskustava, sposobnosti, vestina,
znanja koje mogu iskoristiti za uenje novih sadrzaja, vestina, postupaka;
Prezentovanje nastavnih sadrzaja koje treba nauditi;

Usmeravanje i upravljanje poducavanjem ucéenika, da se krecu ka cilju ucenja
pomocu raznih vrsta podsticaja, potkrepljenja, nagovestaja, stimulusa, pitanja;

6. lzbor metoda, naédina i oblika prezentovanja nastavnih sadrzaja i dovodenje

ucenika u situaciju da pokazu da ne$to umeju i znaju;

7. Obezbedenje dobijanja stalne povratne informacije, raznim postupcima
odobravanja, ohrabrenja, ukazivanjem na ta¢nost ili netacnost, pozitivnim i
negativnim oblicima potkrepljivanja;

8. lzazivaju i omoguéavaju posmatranje (opazanje) i sluSanje ucenika u toku
savladavanja nastavnog gradiva, tj. onoga S§to on predaje i da izazove vizuelnu i
auditivnu paznju (kao percepcioni cilj);

9. Omogucavaju ufenicima analiziranje, (istrazivanje, uporedivanje, razlikovanje)
potrebnih informacija pomocu percepcione diskriminacije (tj. uo¢avanja razlika);

10. Omogucavaju ulenicima sintezu (kombinovanje, povezivanje, generalizovanje)
informacija pomoéu percepcione integracije;

11. Omogucavaju ucenicima kreiranje (inoviranje, stvaranje) uz pomo¢ percepcione
kognitivne imaginacije.

- Funkcija nastavnika realizator vaspitno—obrazovnog rada zahteva visoku
profesionalnost, Siroko opsSte i strucno obrazovanje, kao i praktiénu osposobljenost za
nastavni¢ki poziv, odnosno realizaciju nastavnog plana i programa. On deluje na uéenike
licnim primerom tj. ponasanjem, izgraduju¢i kod njih moralne vrednosti i norme,
objasnjava svrhu i1 znacaj uéenja za njihove buduée delatnosti i zivot i pomaze uéenicko
razumevanje nastavnog gradiva, otkrivanje odnosa i veza tj. uzro¢no poslediénih odnosa u
postojeCem okruzenju i svetu u kome uéenik zZivi, izgraduje svestrane, kompetentne i
kreativne licnosti koje su pripremljene i osposobljene za Zivot, rad i dalje obrazovanje i
samoobrazovanje. On se prilagodava uzrasnom nivou ucenika, pojednostavljuje svoja
objasnjenja u vezi slozenih procesa i pojava realnog sveta, redukuje broj nastavnih
informacija i didakticki transformiSe znanja iz raznih srodnih nauka koja Cine sadrzaj
predmeta koga predaje. Nastavnik ne prenosi samo znanja, ve¢ €ini niz aktivnosti koje
pospesuju njegovo prihvatanje, razumevanje, pamcenje, kao na primer strukturisanje
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gradiva, programiranje, problematizovanje, istrazivanje, tj. prilagodavanje prema pincipima
savremene didaktike.

S prosirivanjem obrazovanja na sve odraslo 1 posebno zaposleno stanovnistvo, kako to
predvida koncepcija dozivotnog obrazovanja, funkciju nastavnika preuzima veliki broj ljudi
koji se nisu pripremali za nastavni¢ki poziv: inZenjeri, lekari, ekonomisti, pravnici i drugi
struénjaci. Posebno u obrazovanju odraslih, javlja se veliki broj povremenih (part—time)
nastavnika. Oni svoje obrazovne funkcije ispunjavaju unutar obrazovnog sistema, na
radnom mestu, u slobodnom vremenu, u klubovima i udruzenjima, drustvenim i
medicinskim sluzbama, kulturi, dru§tveno—politickim aktivnostima, u narodnim i radnickim
univerzitetima, domovima kulture, centrima za socijalni rad, klubovima, u obrazovnim
sluzbama radnih organizacija i drugim institucijama i organizacijama neskolskog tipa?

On treba da poseduje sposobnosti, znanje i obucenost da vrsi sledece vrste i oblike ucenja:

Mobilno uéenje (M-ucenje)
Elektronsko ucenje (E-ucenje)
Onlajn uéenje

Oflajn ucenje

Ucenje sa elektronskim udzbenikom
Programirano ucenje

Distribuirano uéenje

Ucenje ucenja

Test ucenje

Saradnicko ucenje

Individualno ucenje

Formalno ucenje

Neformalno ucenje
Konstruktivisti¢ko u¢enje

Audio ucenje

Vizuelno ucenje

Kolaborativno u¢enje (Kooperativno ucenje)
Mesovito uéenje

Simulirano ucenje

Interaktivno ucenje

Podrzano ucenje

U¢ionicko ucenje

Konzorciono ucenje

Direktno ucenje

Pojmovno ucenje

Ucenje imitacijom

Integrisano ucenje

Istrazivacko uéenje (discovery learning)
Saradnicko ucenje

Ucenje reSavanjem problema

Ucenje bazirano na Webu (Web-based learning)

Kognitivno uéenje

Uc€enje prema teoriji informacija
Visekanalno uéenje

Istrazivac¢ko uéenje

Uc€enje pomoc¢u medija

Ucenje po zahtevu

Fleksibilno ucenje (flexibile learning)
Hibridno ucenje

Otvoreno ucenje (open learning)
Aktivno ucenje

Namerno ucenje

Dopisno ucenje

Ucenje na daljinu

Virtuelno ucenje

Sinhrono ucenje

Asinhrono uéenje

Upravljano uéenje

Ucenje radeéi

Svrsishodno ucenje

Dozivotno ucenje

Tradicionalno ucenje

Virtuelno ucenje

Partnersko ucenje
Diskriminativno uéenje

Usputno ucenje

Uc€enje napamet
Individualizovano ucenje
Osmisljeno ucenje (meaningful learning)
Mrezno ucenje

Otkrivajuce ucenje

Ucenje bazirano na tehnologiji Technology—based learning)
Ucenje bazirano na resursu (Resource—based learning)

Ucenje bazirano na projektu (Project based learning)
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Kompjuterski potpomognuto obrazovanje (CBE — Computer Based Education)
Kompjuterski potpomognuta nastava (CAl — Computer Assisted Instruction)
Kompjuterski potpomognuto ucenje (CAL — Computer Aided Learning)
Kompjuterski zasnovana obuka (CBT — Computer Based Training)
Kompjuterski zasnovana nastava (CBI — Computer Based Instruction)
Kompjuterski zasnovano u¢enje (CBL - Computer Based Learning)
Kompjuterski upravljano u¢enje (CML — Computer Managed Learning)
Kompjuterski upravljana nastava (CMI — Computer Managed Instruction)
Tehnoloski zasnovana obuka (TBT — Technology Based Training)

Kompjuterski zasnovano konsultovanje (CAC — Computer Assisted Counseling)
Kompjuterski upravljana obuka (CMT — Computer Managed Training)
Inteligentno potpomognuta kompjuterska nastava — ICAI

Kompjuterski zasnovan sistem nastave (CAIS — Computer Assisted Instruction Systems)
Kompjuterski potpomognuto poducavanje (CAT — Computer Assisted Teaching)
Kompjuterski potpomognuta simulacija (CAS — Computer Aided Simulation)

Ucenje na svim obrazovnim nivoima ¢e se zasnivati, pored ostalog, na ufenju putem
otkri¢a, ucenju putem reSavanja problema, eksperimentisanju, samostalnom istrazivanju,
radu U ve¢im i manjim istraziva¢kim timovima, primeni kompjutera u sakupljanju podataka
i uéenju, itd.

- Za realizaciju savremene Skole nastavnik mora da razvija i nove kompetencije koje
zahteva Evropska unija, kao na primer:

1. Nov nacin delovanja u razredu koji uvazava socijalne, kulturne, etnicke, uzrasne i
individualne sposobnosti u¢enika;

2. IzvrSavanje novih uloga u vezi saa razvijanjem kurikuluma, evaluacije i saradnje sa
kolegama i drugim sebi ravnim partnerima;

3. Razvijanje kompetencija kod ucenika koje ¢e im omoguditi da uce, saznaju i da se
uspesno snalaze;

4. Razvijanje profesionalnosti u smislu istraZzivackog pristupa problemima,
celozivotnog napredovanja i stalnog poveéanja nivoa svoje efikasnosti ¢ime bi
ucenici na taj nacin ostvarili svoje pravo da imaju dobre ucitelje koji ih uce, i

5. Upotreba informacijsko-komunikacijske tehnologije.

Prema zahtevima Evropske unije nastavnici trebaju da razvijaju, poseduju i poznaju
slede¢e kompetencije:

- Upotrebu i razvoj profesionalnog znanja i vrednosti - ove kompetencije odnose se
na to da nastavnik poznaje sadrzaje, obrazovne ciljeve, da razume 0dnos izmedu
procesa istrazivanja 1 sadrzaja, da razume procese razvijanja znanja u
konstruktivisticlkom okviru, da deluje u skladu sa etickim standardima profesije,
postuje razlicitosti i slicno.

- Komunikaciju i interakciju sa udenicima, roditeljima, kolegama i lokalnom
zajednicom.

- Nastavnik treba da prepoznaje individualne razlike i reaguje u skladu sa njima,
prihvata odgovornost za obrazovanje u¢enika, konstruktivno saraduje sa kolegama,
roditeljima i lokalnom zajednicom itd.

- Planiranje, programiranje i upravljanje nastavom i ucenjem (uskladivanje
sadrzaja, nastavnih strategija i pristupa sa predznanjima, potrebama i osobinama
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ucenja ucenika, kreiranja nastavnog procesa, motivacija ucenika, fleksibilnost,
podsticanje kooperativnog udenja, itd);

- Praéenje, evaluacija i ocenjivanje napredovanja ucenika (primena razlicitih
strategija ocenjivanja, kontinuirano pracenje napredovanja ucenika, itd);

- Planiranje i evaluacija  kontinuiranog  profesionalnog usavr$avanja
(procenjivanje programa nastave i ucenja, uskladivanje li¢nih ciljeva sa ciljevima
Skole i druStva, promisljanje vlastite prakse, razvijanje profesionalnih vestina i
kompetencija itd.

- Oni treba da:

1. Izgraduju evropske i svetske dimenzije obrazovanja;

2. Razvijaju razumevanje i prihvatanje kulturnih razlika, zajedni¢ke vrednosti i
projekte, kao i saradnju sa drugim narodima iz okruZenja i Sire;

3. Razvijaju interkulturalnu pedagogiju i vrSe obucavanje za rad i saradnju, liénu
autonomiju i solidarnost;

4. Povezuju teoriju i praksu i podsti¢u nastavnike u profesionalnom i materijalnom
smislu.

6. ,NEREALNA“ OCEKIVANJA I ZAHTEVI PEDAGOSKIH STRUCNJAKA I
DRUSTVA U ODNOSU NA ULOGE | FUNKCIJE NASTAVNIKA, NASTAVE,
UCENIKA, UCENJA, SKOLE, | POTREBNIH ZNANJA | KOMPETENCIJA
KOJA TREBA DA POSEDUJU

6.1. Nastavnik

Pod oznakom ,,nerealno® podrazumevamo jo§ i dalje navedene pedagoske stavove koje
smatramo da ih je danas teSko prihvatiti zbog sadaSnje situacije, uslova i moguénosti
naseg drustva. Na Citaocu ostaje da odredi svoj stav prema svom pedago$kom obrazovanju i
da ih prihvati ili odbaci i da se slozi ili ne. Na§im isticanjem crnim slovima pojedinih
delova navedenih stavova ukazujemo na njihove delove na koje treba obratiti paznju, ali i
naSe nedoumice i neslaganje sa njima u smislu ,,da li je to moguce ili ne, da li u sada$njem
trenutku treba ili ne. Navedeni citati su originalni stavovi pedagoskih radnika
objavljeni u struénoj literaturi. Posto ih navodimo u negativnom kontekstu (iako sami
po sebi mogu biti i ta¢ni) mi nismo navodili imena autora niti izvore iz kojih se navode.
Citajuéi ih, mozemo se, (a mozda i treba) sloziti, ali uvek ostaje dilema da li je moguéa
njihova realizacija, tj. ispunjenje i pitanje kako ih ostvariti bar u dana$njim uslovima,
moguénostima i vremenu i da li oni izrazavaju samo Zelje, htenja, budu¢e zamisli, bez
realne osnove, a sigurno je da oni predstavljaju nedostizne zahteve u odnosu na liénost
nastavnika, njegove sposobnosti i moguénosti, uslove u kojima rade, nacina njihovog
obrazovanja, kao i na¢ine njihovog nagradivanja za takav rad i njihov postojeci status u
drustvu.

Navedeni stavovi, zakljuéci i ideje dati su u originalnom obliku kako su izloZeni,
objavljeni i dati u raznovrsnim ¢asopisima, knjigama, zbornicima sa nau¢nih skupova i
predstavljaju presek misljenja velikog broja pedagoskih radnika, tj. njihovih poimanja,
shvatanja, ocekivanja, predvidanja postojeCeg stanja i promena u vaspitno—0obrazovnom
procesu. Ne ulazimo u njihovu ta¢nost. Oni su svi verbalno dobro receni, formulisani i kada
se Citaju izazivaju simpatije i prihvatanja dok se ne zapitamo mogu li se uopste ostvariti,
kako i kada. Ne ozna¢avamo slu¢ajno nastavnika kao uzor, jer upravo se zakljucak sam po
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sebi namece kada se vidi $ta se sve od njega o¢ekuje, koje sve uloge i funkcije on treba
da vrsi, kakav treba da bude, §ta sve treba da zna, §ta treba da radi, koje sve
psiholoSke osobine i sposobnosti mora da ima, koliko on treba da uci, da se
osposobljava i usavrSava, koje sve nauke treba da poznaje, koji obim svestranog
znanja treba da ima, itd.

U strucnoj pedagoskoj literaturi se, u odnosu na nacine rada nastavnika, pojavljuju
,herealni* stavovi, kao na primer:
- Od nastavnika se ,,nerealno“ zahteva da poseduje znanja o:
- pluralistickim konceptima, teorijama, nacelima vaspitanja;
- konstruktivistickim teorijama, principima, propozicijama;
- multi perspektivnosti i multikulturalnosti;
- aksioloskim sistemima;
- ekselentnosti znanja;
- rekonceptualizaciji adaptacije;
- konceptima kreativnosti;
- teoriji o liénom talentu;
- kognitivnim nesaglasnostima;
- interaktivnim perspektivama;
- kognitivnoj fleksibilnosti;
- uvazavanju subjektivnosti;
- akademskoj racionalnosti;
- partnerstvu za zajednicu;
- demokratskom identitetu;
- nacionalnim ciljevima;
- interkulturalnim oblicima komuniciranja;
- slobodnom izboru, itd.

- Nastavnici treba da budu osetljivi, fleksibilni, spontani, da reaguju brzo i pouzdano,
da budu originalni u svom miSljenju, impulsivni u donoSenju odluka i sudova, da
budu u stanju da sebe zamisle na mestu i u poloZaju ucenika, da se uZive u njihove
misli i osefanja, da su u stanju da ta¢no reaguju kada se radi o motivaciji,
sposobnostima, moguénostima i interesovanjima ucenika.

- Potrebno je stvoriti, formirati, oblikovati takvog nastavnika koji ¢e biti sposoban da misli
na samostalan, slobodan i kriti¢ki na¢in, stvaralacki delovati u pravcu humanizacije i
permanentno raditi na sticanju novih saznanja u kojima ¢e on i njegovi ucenici biti kreatori
i stvaraoci novih vrednosti.

- Prezentacija informacija treba da bude izvedena na $to je mogucée vise razli¢itih nacina
da bi se zadovoljile individualne razlike medu uéenicima.

- Nastavnik treba da poseduje Siroka znanja o druStvenoj sredini i putevima
transformacije te sredine u sredinu za ucenje i obrazovanje. On treba da upozna uslove
ucenja kako bi smanjio jaz izmedu idealnih i realnih uslova za ucenje. Nastavnik treba da
se upozna sa razli¢itim uzrasnim Kkategorijama subjekata i sa razli¢itim socijalno—
profesionalnim kategorijama ljudi. Ove nove situacije traze od nastavnika da se upozna
sa socijalno—psiholoskim i didakti¢kim osobenostima uc¢enja i obrazovanja u razli¢itim
periodima Covekovog Zivota, kao i poznavanje Coveka u totalitetu. U takvoj vaspitnoj
situaciji bi¢e jo§ neophodnija njegova saradnja sa onim ¢iniocima u drustvu koji takode
ispunjavaju vaspitno—kulturnu funkciju: biblioteke, muzeji, pozorista, galerije, rekreacioni
centri, radne organizacije, sredstva masovne komunikacije.
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- Nastavnik nije viSe neprikosnoven autoritet ve¢ samo pomagaé i vodi¢ u zamrSenim,
nepoznatim i neizvesnim putevima vaspitanja i obrazovanja.
- Savremeni nastavnik u celokupnom radu, aktivnostima, treba da uvazava uzrasne
karakteristike ucenika i planira, organizuje i realizuje nastavne sadrzaje, metode i oblike
rada uvaZavajucéi individualne sposobnosti u¢enika.
- Nastavnik bi na osnovu svojih didakti¢ko—pedagoskih kompetencija trebalo da bude
sposoban da proceni i evaluira nivo funkcionisanja svakog ufenika i adekvatno
dimenzionira svoje postupke i intervencije, da bude osetljiv za podsticanje kognitivnih
razmena i kooperacija medu ucenicima, i da logicki organizuje gradiva sa eksplicitno
odredenim kognitivnim i metakognitivnim strategijama koje treba da se formiraju u
procesu ucenja;
- da izvrsi izbor optimalnog osnovnog fonda znanja koje predstavlja reprezentativni
uzorak nauke i kulture.
- Nastavnik treba da je otvoren za promene u paradigmama obrazovanja, ciljevima,
formama, sadrZajima i metodama nastave i uenja, nau¢nim saznanjima itd.
- Nastavnici treba da se osposobe za takvu nastavu u kojoj je tehni¢ki materijal katalizator
u saznajnom procesu i da se sve viSe obraca ucenicima i njihovoj aktivizaciji, bez obzira
na njihov uzrast ili stepen zrelosti. To ¢ée biti moguée kada se dode do adekvatnih
tehnickih reSenja i kada se ¢itav jedan tehnicki i savremeni materijal stavi na
raspolaganje nastavi, uz primenu adekvatnih nastavnih metoda, u interakciji u kojoj
¢e ucesnici u edukativnom procesu dobro funkcionisati.
- Od nastavnika se ofekuje primena novih pedagoskih pristupa, od njega se trazi
poznavanje savremene organizacije nastave, veci stepen otvorenosti za nove ideje, razvijen
interes za promene, kapacitet za prilagodavanje.
- Od njega se trazi da kreira okruZenje za uéenje, otvorenu i podsticajnu sredinu u kojoj
ucenici mogu da primene razliite modalitete ucenja, razviju interes i kapacitet za
samostalan rad, preuzmu odgovornost za vlastito ucenje.
- Nastavnik treba da bude autonomni profesionalac. Ovaj zahtev je u neposrednoj vezi sa
ciljem i zadacima savremenog obrazovanja i tendencijama decentralizacije i
demokratizacije ove sfere rada. U novim uslovima proSiruju se profesionalne uloge
nastavnika: od izvrSioca naloga koji mu se spolja namec¢u on postaje stru¢njak pozvan da
samostalno odlucuje i odgovara za celinu obrazovnog (nastavnog) procesa.
- Nastavnik treba da svoju profesionalnu delatnost zashiva na nau¢noj pedagoskoj osnovi
da je kriticki usmeren i osposobljen da tokom nastavne prakse probleme reSava na
kreativan nalin, da se u traZenju reSenja uspeSnog ostvarivanja konkretnih ciljeva
rukovodi potrebama i moguénostima svojih u¢enika i da bira odgovarajuce postupke i
nalazi reSenja u kontekstu realnih uslova u kojima organizuje nastavu i ucenje.
- Koncept obrazovanja nastavnika zasniva se na ideji da je nastavnik autonoman da
planira, realizuje, promislja i istraZzuje vlastitu profesionalnu delatnost. Obrazovanje
nastavnika ukljuéuje svest o dijaloSkom odnosu nau¢ne teorije i nastavne prakse,
teorijskog i prakti¢nog aspekta obrazovanja nastavnika.
- Nastavnik treba da zna, ocekuje, ume, vrsi, poznaje, bavi se, obuhvata, koristi,
primenjuje, ucestvuje, poseduje:

- sveobuhvatnu bazu znanja o nastavi i uéenju koja izvire iz nauéno—istrazivackih

saznanja i koja se potvrduje daljim istrazivanjima;
- bogat repertoar empirijski verfifikovanih prakti¢nih postupaka u nastavi;
- autonoman i kompetentan profesionalan rad nastavnika kao kritickog intelektualca
koji radi u interesu svojih ucenika;
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- odgovornost prema profesionalnoj zajednici i njenom etickom kodeksu;
- aktivno uceSée u resavanju pedagoskih, Skolskih, nastavnih, ali i Sirih drustvenih
problema;
- saradnju sa svim akterima u zajednici sa kojima deli odgovornost za obrazovanje
dece i omladine.

- Sustinu pripreme nastavnika ne sa¢injava toliko temeljito ovladavanje strukom, metodama
ucenja i sistemom znanja, koliko osposobljavanje da u datim situacijama moze smisljeno
postupati, preispitati i analizirati svoje svakodnevno iskustvo i tako uciti. To
omogucava slobodu odludivanja, otvorenost za novine, fleksibilnost u postupanju, i
sli¢no.
- Nastavnik je obavezan da na odgovarajuci nacin podstakne misaone aktivnosti ucenika
kako bi uporedivali ono $to im se prikazuje i objasnjava, kako bi mogli da obavljaju
odredene transformacije, kao i da stvaraju psiholoske situacije, odgovarajuc¢u klimu, u
kojoj ucenici mogu da izgraduju operacije koje treba da usvoje. Oshovni momenat
misljenja nije ono $to se demonstrira ucenicima, ve¢ Sema aktivnosti, pri ¢ijem izvodenju
uéenik kao subjekat ima znac¢ajnu i aktivnu ulogu.
- Nastavnik u savremenoj skoli treba da posmatra, organizuje, stimuliSe, vrednuje,
favorizuje razliite procese ucenja i zna da primeni kada je to potrebno odredene
strategije kompenzacije.
- Nastavnik je samo ucesnik u nastavi.
- Nastavnik mora svoj rad prilagoditi intelektualnim sposobnostima, predznanju,
intersovanjima, motivaciji svih ucenika.
- Nastavnici treba da se ohrabruju da pomognu svakom uceniku da izabere koje znanje i
vestine zele da postignu, pregovarajuéi o jedinstvenom ,,ugovoru ucenja“ ili ,,akcionom
planu“ za svakog pojedinca. Materijali, metode i brzina ucenja takode se prilagodavaju
moguénostima i potrebama pojedinaca.
- Nastavnici uée uéenike da uce i rade metodom pokusaja i gresaka, a ne kroz pazljivo i
osmi$ljavanje i sistematicko Skolovanje i pripremanje preko predavanja, radnih i
diskusionih grupa, radionica i sli¢no.
- Nastavnik ima integrativnu ulogu — od njega se o¢ekuje da poveze u jedinstvenu akcionu
celinu Skolski ambijent, nastavni program, ucenicko ponaSanje i svoj nacin rada. Iz te
integrativne uloge proizilaze mnoge manje ili vise specificne uloge nastavnika, kao $to su
planiranje, iniciranje, podsticanje, organizovanje, usmeravanje, vodenje, modelovanje,
pracenje, analiziranje, vrednovanje, korigovanje i inoviranje toka i dinamike nastavnog
procesa.
- Prilikom uenja nastavnik treba da insistira na poStovanju iskustva, predznanja,
interesovanja i potreba ucenika. Ucenje, stoga, treba da inkorporira i aktivira sva znanja
ucenika, dakle iskustvena, teorijska i prakti¢na koja su stekli u Zivotu, da probudi
motivaciju za u¢enjem i jasno definiSe svrhu i cilj saznajnog procesa.
- Nastavnik mora da zna $ta se deSava na politickom, socijalnom i kulturnom planu u
njegovom okruzenju. Naravno, ove teme ¢e najbolje proraditi ako na seminarima dode u
neposredan kontakt sa istaknutim nauc¢nicima, javnim li¢nostima iz oblasti kulture,
umetnosti 1 politiCarima. Informisanost o aktuelnim dru$tvenim Kkretanjima podize
njegov ugled u lokalnoj zajednici.
- Nije cilj nastavnika samo da nauci ucenike ono $to ih interesuje, ve¢ da kod njih, u
njihovoj porodici unosi intelektualni nemir kao posledicu stalnog i brzog menjanja, da im
pomogne da budu inventivni, da budu kreativni, da razvije kod njih interesovanje za
otkrivanjem, privla¢nost prema novim situacijama.
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- Dobra je ona praksa u kojoj bududi uéitelj pokusava da razume i primeni svoja teorijska
znanja, prati i analizira svoje iskustvo 1 iz njega uci.
- Nastavnik treba da koristi razne oblike kritickog i stvaralackog ucenja kao $to su:
problemski dijalog sa ucenicima, problemsko izlaganje, grupno i individualno resavanje
postavljenih problema, ili individualno i grupno konstruisanje problema.
- Nastavnik i ucenici treba da raspolazu specificnom, za odreden nastavni sadrzaj
odgovaraju¢om upuéenoséu u sadrzaje ucenja.
- Da bi bio $to uspesniji u celokupnom vaspitno—obrazovnom radu, kvalitetan nastavnik
treba da istrazuje nacine osavremenjivanja nastavnog rada, kombinuju¢i primenu efikasnih
nastavnih metoda, savremenu obrazovnu tehniku i tehnologiju kao i razli¢ite oblike
nastavnog rada. Pri tome je znacajna sposobnost nastavnika da posreduje izmedu izvora
znanja i uéenika, te da na odgovarajuéi na¢in planski unosi promene u vaspitno—obrazovni
rad, organizuje uCenje sa ciljem da se ucenik osposobi za samoobrazovanje. Tu je od
posebnog znacaja odgovarajuca obrazovna tehnika i tehnologija.
- Nastavnik treba da:
- prati i razume razne vrste promena, pogotovo u razvoju drustva, na¢inu zivljenja i
rada i savremenoj obrazovnoj tehnologiji;
- da prihvata sve vrste inovacija, pogotovo u nacinima i oblicima poducavanja tj.
realizacije nastavnog procesa i procesa ucenja;
- da voli svoj posao tj. profesiju i zanimanje, da je za to pripremljen i obucen, da je
odgovoran za svoj rad;
- da je tolerantan prema razlikama i da ume da izrazi postovanje prema drugima.
- Nastavnik treba da bude osposobljen da radi u timu i da bude ¢lan tima; da u¢i decu kako
da zive zajedno sa drugim kulturama (interkulturalizam); da bude partner i da poseduje
smisao (ve$tinu) za komunikaciju; da aktivno ucestvuje u promenama; da svojom
pozitivnom ulogom pomaze razvoj de¢jih li¢nosti; da ima profesionalnu autonomiju; da se
tokom ¢itavog radnog veka usavrSava. On treba da je posrednik izmedu ucenika i razli¢itih
izvora informacija, savetnik i konsultant ufenika u vezi nacina i oblika ucenja i
razumevanja nastavnih sadrzaja. On je odgovoran za organizovanje odgovarajuéeg
okruzenja za ucenje i razvoj svakog pojedinacnog ucenika kao i za njihove nacine
stimulisanja (motivacije).
Od nastavnika se o¢ekuje:
- istrazivacki pristup nastavnim problemima,
- aktivan kriti¢ki odnos prema vaspitanju, obrazovanju i nastavi,
- kompetentno angaZovanje u procesu reSavanja problema putem istrazivanja,
- otvorenost za inovativne ideje i pristupe,
- spremnost da eksperimentima razvija i unapreduje vaspitno—obrazovnu delatnost,
- interes i kapacitet za teorijsku refleksiju i komunikaciju.

- On treba da podsti¢e i usmerava ucenike u traganju za novim informacijama, i razmatra i
poredi razlicita gledi§ta, da ispituje izvore i vr§i proveru validnosti i pouzdanosti
informacija.

- Nastavnik se mora snalaziti u sasvim novim virtuelnim prostorima za uéenje, kao na
primer veb bazirane diskusije, forumi, ¢etovanje, ucenje na daljinu.

- Nastavnik treba da bude otvoren za alternativne pristupe u uc¢enju i uvek da ide u korak
sa savremenim tokovima.

- Nastavnik oslobada, budi entuzijazam ucenika, podstice ga na kreativnost i
samoostvarenje, potiskuje anksioznost.
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U analizi navedenih stavova, misljenja, zakljuCaka, predvidanja, ne bi trebalo proveravati
sebe kako ih razumemo, jer svako njihovo tumacenje bic¢e spontano dopunjeno li€nim
znanjem (a to u stvari autor nije rekao, ili mislio). Potrebno je analizirati svaki pojam u
njima i da li su iskazi ta¢ni, moguéi, precizno reéeni, ili je to frazeologija ili doktrina. Da bi
se dobio uvid u njihov kvalitet potrebno je zapitati se koliko je izneto moguée, da li se
moZe i kako ostvariti, da li je to samo masta, utopija, Zelja, da li mogu pomoéi u
usavr§avanju obrazovnog rada i na kraju slaZete li se ili ne. Analizirajuci iznete zahteve
i o¢ekivanja od nastavnika, od strane druStvene zajednice, moramo se zapitati da li ih on
moze ostvariti, ispuniti, iako bi se slozili da treba. Jedno su Zelje i zahtevi a drugo
moguénosti njihovog ispunjenja, a ako bi ih i mogao ispuniti, nastavnik bi bio stvarno uzor,
idol koji bi predstavljao vrh ljudskog razvitka skoro u svim pravcima. Ipak mi i danas
smatramo da jeste on uzor, ali bez autoriteta, bez pozeljnog druStvenog statusa, bez
adekvatne nagrade i priznanja za svoj svestrani rad.

6.2. Nastavni proces

U vezi nastavnog procesa postoje takode nerealni stavovi, kao na primer:

- Nastava treba da bude organizovana tako da uenici iniciraju sopstveno uéenje i to kroz
aktivno istraZivanje, reSavanje problema i saradnju sa drugima. Kako bi se ucenici
osposobili za buduée aktivno uée$¢e u dobu znanja, u nastavnom procesu je potrebno
kontinuirano insistiranje na resavanju konkretnih problema u vidu projekata - kao
nacina u kome bi se predocila primenjivost znanja u prakti¢ne svrhe, odnosno povecala
saradnja i deljenje znanja medu u¢enicima.

- Nastava treba da bude zasnovana na komunikaciji, odnosno na dijalogu izmedu
nastavnika 1 uCenika i samo izmedu ucenika. Komunikacija predstavlja odnos izmedu
onoliko logika koliko ima u¢esnika u njoj. Ucesnici komunikacijom rekonstruisu logiku
prenosioca i prevode u sopstvenu logiku. Rezultati su nova kreacija, nove ideje, stavovi
ucenika o tim temama, primeri, pitanja i odgovori.

- Znanje treba da je korisno, upotrebljivo, promenljivo, tj. da ono ne¢emu koristi. Niko
nece uzaludnu nastavu, tj. znanje koje se ne moze upotrebiti.

- Nastava kod ucenika treba da podstice razmisljanje, zelju za eksperimentisanjem i
kriti¢kim promisljanjem, iskazivanjem li¢nih mogucnosti i sposobnosti, odbranu sopstvenih
stavova, zakljucaka tj. stavova u tolerantnoj atmosferi i mogucnostima razmene misljenja i
dijaloga.

- Individualizovati nastavu znaci orijentisati se na realne tipove ucenika, uzeti u obzir
razlike medu njima, uskladiti i varirati metode i postupke pedagoskog delovanja prema
tim razlikama, pomo¢i ucenicima da napreduju vlastitim tempom i prema svojim
moguénostima nauciti u¢enike ucenju, formirati kod njih pozitivau motivaciju za ucenje i
osloboditi potencijalne sposobnosti svakog pojedinog ucenika.

- Dobra organizacija nastave meri se nastavnim ¢asom gde se oseca stalni stvaralacki
Zagor, reSavanje problema, eksperimentisanje, oponaSanje, postavljanje pitanja,
koriS¢enje raznih izvora znanja, materijala, a na didakticki ili metodi¢ki propisanom
artikulacijom Casa.

- U klasi¢noj nastavi prenoSenje i sticanje znanja je bio najvazniji zadatak Skole a u novoj
poenta se stavlja na njegovu primenu i upotrebljivost. Nastavnik je imao centralno,
dominirajuée mesto a novoj njegova aktivnost se pomera na podrucje pripreme i
osmisljavanje nastavnog procesa.
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- Ranije insistiranje na sticanju $to vefeg fonda znanja i na profesionalnom
osposobljavanju za primenu stefenog znanja, zamenjeno je zahtevima za razvijanje
viSih misaonih operacija i za osposobljavanje za reSavanje problema.

6.3. Ucenik i u¢enje

- Nuzno je da obrazovanje postane istovremeno teoretsko, tehnolosko, prakti¢no i
manuelno.

- Kod ucenika treba razvijati njihove sposobnosti brzog ucenja i adaptacije na nagle
promene.

- UCenje mora da bude interesantan i aktivan proces, pa treba Koristiti strategije koje
uéenika stavljaju u srediSte procesa u¢enja. Ucenici moraju sami da imaju kontrolu nad
procesom ucenja.

- Ucenje mora biti smisleno za ucenike, pa pri pravljenju obrazovnih materijala i kurseva u
njih treba ukljuditi primere koji su bliski uéenicima, a uéenik treba da moze da ima izbor
izmedu zadataka koji su mu smisleni i bliski, §to ¢e mu pomoc¢i u kontekstualizaciji i
personalizaciji znanja.

- U dizajniranju obrazovnih materijala treba koristiti kombinaciju pristupa ucenju i
preporuka za instrukcioni dizajn koje daju razlicite pedagoske teorije u zavisnosti od ciljeva
ucéenja, ciljne grupe, dostupne tehnologije i drugih faktora.

- Veliki broj aktivnosti u ucenju trebalo bi da se prilagodi razli¢itim stilovima ucenja,
tako da ucenici mogu odabrati stil i strategiju koja najvise odgovara njihovim potrebama.

- Paradigma ,,akcione refleksije” isklju¢uje dosadasnji nacin prakticnog osposobljavanja
opona$anjem mentora i naglasava kriticki odnos prema postojeCem stanju s teznjom da se
izgradi sopstveni pedagoski stil. Ni u jednom periodu studija praksa studenata se ne sme
svoditi na posmatranje ve¢ se raspravlja o tome, zauzima kriticki stav prema videnom i
naucenom, kao i prema pedagoskoj teoriji, razvijaju sopstvene sposobnosti i pedagosko
misljenje. Osposobljenost za samostalno i kriticko promisljanje sopstvene pedagoske
prakse omogucic¢e usvajanje kritickog i istraziva¢kog pristupa vaspitno—obrazovnom i
socijalnom  kontekstu u kome ucitelj profesionalno deluje, Sto e spreciti pasivno
prilagodavanje postojecoj praksi vaspitno—obrazovnog rada i omogucéiti drugalije
profesionalno ponaSanje i stalno usavr§avanje i podizanje vaspitno-obrazovne delatnosti na
visi nivo.

- Savremeno koncipiranje profesionalne prakse pociva na paradigmi ,,akcione refleksije*
po kojoj je ucitelj ,,refleksivni prakti¢ar® onaj koji na osnovu istrazivanja i kritickog
promisljanja sopstvene prakse formuliSe pedago$ku teoriju i istovremeno je menja kao
i uslove u kojima se ona odvija.

- UcCenici treba da uocfavaju problemske situacije, formuliSu stvaralacke hipoteze,
tragaju za podacima i reSenjima uz pravi doZivljaj vaZnosti Cinjenica i njihove
povezanosti, kao i shvatanja zadatka koji rade. Zajedni¢ko (kooperativno) ucenje partnera u
grupi ili paru podsti¢e slabije u¢enike. Kombinovanjem svih didakti¢kih varijanti menjaju
se uloge i odgovornosti i zajednickim radom postizu bolji rezultati. Rad u grupama
rastereCuje ucenike od prisustva nastavnika i njegove dominacije, a nastavna
komunikacija postaje polivalentna. Nema strogih granica, hijerarhije, straha od greske ili
ocene. Jasno formulisani istraZiva¢ki zadaci, uz neophodna uputstva za rad, dovode
ucenike u novu, subjekatsku poziciju. TraZe se stvaralacke hipoteze, klasifikuju Cinjenice,
razvija plan istrazivanja i raznovrsnos¢u i dinamikom pristupa resenju, motivisu svi ucenici
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u nastavnom procesu. Tako usvojeno nastavno gradivo ima neospornu informacijsku
vrednost, lakse se koristi za nove situacije, pouzdanije je i ima vecu trajnost.

- Ucenici postaju ,,potrosaci®, ali i trazioci i kupci znanja.

- ,Svakom pojedincu omogucéiti razvoj sposobnosti, formiranja sudova, stavova i delovanja
u skladu sa svojim (li¢nim) misljenjima*.

- Ucenici treba da izgraduju sopstvene saznajne strukture i vestine pri¢anjem,
objasnjavanjem, pregovaranjem, razgovorom i objasnjavanjem drugima, posebno kada je
zadatak ucenja koncepcijski slozen. Ukratko: Sto vise pri¢as — viSe ¢e§ nauciti. (Saradnicko
ucenje). Ucenje ukljuCuje snazne metakognitivne karakteristike, kao Sto su planiranje,
upravljanje i osvrt na nauceno. Samoregulacija zna¢i da ucenik ima veStine da dizajnira,
kontrolise i vodi svoj proces ucenja, da je voljan da uci i da je u stanju da evaluira i osvrne
se na nauceno. (,,SamoreguliSuce* ucenje).

- U procesu usvajanja ucenici treba da prihvataju (usvajaju) sistem umenja, veStina i
spretnosti da izraze neki smisao, shvate opStu proceduru, planiraju tok reSavanja
zadataka i problema, da celinu razloZe na delove, pronadu i isprave greSke u toku
resavanja, sagledaju nacin traganja i sli¢no.

- Treba uskladiti i varirati metode i postupke pedagoskog delovanja prema razlikama
izmedu ucenika.

- Formirati kod ucenika pozitivhu motivaciju za ucenje i omoguciti razvoj sposobnosti
svakog pojedinca.

- Ucenike treba osloboditi svih oblika kocenja, sputavanja, zabrane u odnosu na njihov
intelektualni rad tj. u€enje. Oni treba da slobodno mogu da pitaju, izlazu svoje ideje,
predloge, da samostalno mogu istrazivati tj. tragati za potrebnim informacijama tj. znanjem,
da se ne plase greSaka i greSenja, ali da su ih svesni i da ih umeju da procene, da Cesto
vrednuju svoje postupke i kvalitet znanja itd.

- Ucenici treba da budu motivisani Zeljom za uspehom, da istrazuju, razvijaju i unapreduju
a ne da budu u strahu od neuspeha. Ne sme postojati politika ,krivnje“ za greSke koja se
moze videti kao obavezna i $ansa za ucenje. Studentima treba omoguciti da se predstave u
proceni kada su spremni a ne da se unapred odreduje vreme za to i treba im omoguciti da
unaprede svoj rad ukoliko nisu dosli u dodir sa standardima procene.

7. ZAKLJUCAK

Sve navedeno pokazuje da se proces obrazovanja, pa i pedagogija kao nauka temeljno
menja, ali Sta e to biti zavisi i od nas tj. pedagogije. Izneti stavovi se ne mogu i ne trebaju
generalizovati, ali ¢injenica je da postoje i uticu ili mogu uticati na nacine, metode i kvalitet
nastavnog rada, i na nac¢in misljenja nastavnika.

Vecina navedenih ideja, stavova i mi§ljenja su manje ili viSe ishitrena, ili su samo Zelje i
predvidanja, ali bar za sada one su za nas utopija, $to ne znadi da nisu dobre, ako su, i kad
budu moguce. Ali ipak ne smemo stajati u mestu, jer oni postoje i stvaraju novu filozofiju
obrazovanja.

Nastavnici su kljucevi, faktori, ¢inioci, uslovi, uzroci od kojih zavisi krajnji uspeh ili pad
svake reforme obrazovanja. Nastavni planovi i programi ¢ine sadrzaj, oblik, formu, nacin
realizacije neke reforme, a nastavnici su ti koji ¢e je ostvariti, umanjiti njenu vrednost. Sve
reforme se baziraju na menjanju sadrzaja, planova i programa, a ,,menjanje” nastavnika je
bilo u drugom planu.

Nastavnik moze biti motivisan nagradom, vrednovanjem, statusom, sigurnos¢u u poslu,
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podrskom tj. moguénoséu da zadovolji svoje osnovne socijalne i licne potrebe. On se moze
oblikovati prema zahtevima i potrebama drustva i postati nezamenljiv faktor njegovog
postojanja.

Ako nastavnik vrs$i preko 195 uloga i funkcija u cilju priblizavanja znanja uceniku i
omogucava ucenje, mozemo postaviti opravdano pitanje da li ga je moguce odstraniti iz
obrazovnog procesa kako neki misle, predlazu i tvrde, da se znanje ,,ne moze prenositi,
predavati i preuzimati od drugog®“. Neophodno je poboljsati drustveni status nastavnika u
odnosu na druge ,jace™ profesije i dati im odgovaraju¢i znacaj i uloge i uticati na
razumevanje §ire javnosti za njihov doprinos drustvu.

Profesija ,,nastavnik™ se moze i treba interdisciplinarno proucavati i sagledavati iz razliitih
perspektiva, uglova 1 stanoviSta psihologije, pedagogije, sociologije, filozofije,
kulturologije i pedeutologije. Ona je slozena i zahtevna, prisutna i promenljiva,
nezamenljiva i nuZna, vecita i postojana. Bez nje se ne moze i zato joj moramo dati znacaj i
ulogu koju zasluzuje, tj. ljudima koji je odrzavaju, mukotrpno realizuju i usavr$avaju.

Motivacija i ljubav prema deci ¢ine osnovu nastavni¢ke delatnosti. Oni odreduju manje ili
viSe karakteristike svih oblika njihovog rada. Biolosko i geneti¢ko naslede se ne mogu
promeniti, ali mogu ublaziti njihove negativne strane, jer zadovoljan nastavnik ulaze vise u
svoj rad i time nadoknadjuje svoje moguce nedostatke. Deci vise treba ljubav tj. oseéaj
sigurnost nego znanje u smislu posedovanja razli¢itih informacija. Siguran ¢ovek mnogo
moze i da radi i da uci. On retko sti¢e negativne osobine po sebe i druge.

8. LITERATURA

U koncipiranju ovoga rada vrSena je analiza velikog broja radova objavljenih u domacoj i
stranoj pedagoskoj strucnoj literaturi. Posto pojedine stavove koji su izrazeni u njima ¢esce
dajemo u negativnoj konotaciji, nismo navodili njihove autore i radove iz kojih smo ih
preuzeli, smatrajuéi da njihovo neprihvatanje u nasoj aktuelnoj pedagoskoj praksi i u nasim
uslovima i moguénostima realizacije, ne znaci i njihovu netacnost u celini i pod drugim
okolnostima. Citaoci mogu sami proceniti njihov kvalitet, primenjivost, prihvatljivost i
vrednost za nasu pedagosku praksu i u nasim uslovima i mogu¢nostima realizacije.



